Крылья есть у каждого, но с нами твой полет будет успешнее!
Развитие инженерного образования – приоритетная стратегическая задача развития России. По словам Президента РФ В.В. Путина: «Мы живем в период кардинальных перемен в экономической жизни всего мира. Никогда еще столь быстро не обновлялись технологии. Много из того, что нас сейчас привычно окружает, казалось фантастикой лет 15-20 назад. … Для развития экономики нам необходим высокий уровень образования населения, развитие фундаментальной науки, наличие инженерно-технических школ – мы должны задействовать все факторы».

В современных условиях учащимся необходимо предоставлять право выбора будущей профессиональной деятельности еще в период обучения в школе. Это возможно в кооперированных со школой других образовательных структур: учреждений среднего и высшего профессионального образования, учебных центров предприятий, самих предприятий и организаций малого и среднего бизнеса. Для нашей школы, находящейся в промышленном районе самой реальной такой кооперацией может стать создание модели политехнической школы. Внедрение сетевой модели политехнического образования увеличит вариативность выбора профиля будущей деятельности учащихся, ограниченный возможностями школы, её материальной и кадровой составляющей.
Предполагается, что обновление образования будет проходить прежде всего в направлении создания оптимальных условий для всестороннего развития личности, выхода на индивидуальную траекторию развития каждого ученика, а также обеспечит условия для удовлетворения потребностей современного рынка труда рабочих и инженерных профессий.

Образование, отвечающее склонностям, запросам учащихся, позволит эффективно использовать для развития личности самое благоприятное время - школьный возраст.
Бесспорна необходимость поднятия престижа рабочих профессий. Сегодня главной проблемой на рынке труда страны является дефицит квалифицированной рабочей силы, отвечающей требованиям завтрашнего дня. Не всем выпускникам школы удаётся реализовать свои амбиции и поступить в высшие учебные заведения, да и далеко не все выпускники вузов по разным причинам не могут найти применение на рынке труда своим знаниям и умениям. Вследствие этого, выпускники вынуждены идти работать, не имея профессии. Выход из создавшейся ситуации в рамках политехнического образования мы видим, прежде всего, во всеобъемлющей профориентационной работе среди школьников, начиная, с 1-го класса. Причем речь идет о системной работе не только с учениками, но с их родителями, с педагогами.

Модель «Политехническая школа» основана на паритетном сетевом сотрудничестве общеобразовательного учреждения – МАОУ «Средняя общеобразовательная школа № 76» г.Перми и ОДК «Пермские моторы», Пермский национальный исследовательский политехнический университет, Авиационный техникум им. Швецова, Пермский техникум промышленных и информационных технологий, учебный центр ОДК «Пермские моторы» и др. В качестве стороны работодателей могут выступить также ОДК «Стар», ОАО «Редуктор», АО «Авиадвигатель» и др. В качестве партнеров предполагается родительская общественность, общественность микрорайона Крохалева (ТОС).

Предполагаемое название образовательного учреждения:

МАОУ «Средняя общеобразовательная политехническая школа № 76 «Крылья» г.Перми

1. Проблемно-аналитический раздел
Отсутствие программы развития в предыдущем периоде деятельности школы требует на сегодняшнем этапе формирования навыков согласования индивидуальных и командных целей и ценностей на уровне профессионального сообщества школы, на уровне школа – социальные партнеры, а также в рамках развития корпоративной культуры совместно с основным партнером - ОДК «Пермские моторы».
Социо-культурная ситуация в районе

В Свердловском районе сосредоточены градообразующие предприятия: ОДК «Пермские моторы», ОДК «Стар», ОАО «Протон», ОАО «Редуктор», АО «Авиадвигатель» и другие. Но зачастую обучающиеся не знают о деятельности данных предприятий, их специфике, профессиях, существующих в них, либо владеют информацией крайне узко, из уст родителей, которые работают на этих заводах. Большинство жителей микрорайона Крохалева и родителей учащихся представляют собой инженерно-техническую интеллигенцию с высшим образованием, среду рабочих и служащих предприятий Свердловского района. 


Доля родителей, работающих на промышленных предприятиях города Перми, составляет 43% от общего количества, также развиты промышленные династии (12%). 


Профессиональных колледжей, учреждений дополнительного образования (с развитой базой по техническому направлению) в шаговой доступности нет, так как образовательное учреждение территориально удалено от центральной части города, района. Самые ближайшие учреждения: Пермский техникум отраслевых технологий и Пермский техникум промышленных и информационных технологий. Выпускники 9-х классов выбирают в качестве стартовой площадки для поступления на технические специальности в дальнейшем в основном школу (доля выпускников, поступающих в 10-й класс школы с выстраиванием индивидуального учебного плана политехнической направленности, составляет более 85%).


Недалеко от школы есть учреждения дополнительного образования: структурные подразделения МАОУ ДОД «Ритм»: клубы «Восход» и «Кругозор», но объединения технического направления в них отсутствуют.

Линия «Дети»

МАОУ «СОШ № 76» - одно из наиболее многочисленных образовательных учреждений Свердловского района по контингенту обучающихся (1310 человек). По результатам изучения мнения родителей, анализа поступления учащихся за последние три года большинство выпускников (порядка 70%) настроено на получение в дальнейшем профессии технической направленности. 
Информация о поступлении выпускников 11-х классов.

	год
	Поступили

в вузы
	Из них тех., экон., ф-м направленности
	Поступили

 в ссузы
	Из них тех. направленности
	другое

	2013/14
	71%
	62%
	21%
	15%
	8%

	2014/15
	74%
	68%
	25%
	19%
	1%

	2015/16
	78%
	69%
	21%
	18%
	1%


Наши выпускники обучаются в следующих вузах: 

· ПНИПУ (строительный, аэрокосмический, прикладной математики и механики, горно-нефтяной, механико-технологический, автодорожный)

· ПГНИУ (экономический, физический, биологический, географический, радио-физический, химический) 

· ПГГПУ (математический, физический, естественнонаучный)

Информация о поступлении выпускников 9-х классов.

	Учебный год
	Поступили

в ссузы
	Из них тех., экон., ф-м направленности

	2013/14
	40%
	32%

	2014/15
	48%
	36%

	2015/16
	42%
	37%


Из числа учащихся, пришедших в 10 класс школы, 85% выбирают профили: математика, физика, химия.

При выборе учебных заведений выпускники 9-х классов отдают наибольшее предпочтение Пермскому строительному колледжу, Пермскому авиационному техникуму имени А.Д. Швецова (около 18% от количества выпускников, поступивших в ссузы).

Статистика по целевому набору – последние 2-3 года.

	Учебный год
	Поступили 

в вузы по целевому набору

	2013/14
	0

	2014/15
	0

	2015/16
	3


По итогам предварительного опроса выпускников этого года и их родителей целевым набором в вузы заинтересовались порядка 10%, рассмотрели бы этот вариант поступления еще 15%. Согласно опросу родителей (законных представителей) обучающихся большая часть из них предполагает для детей продолжение образования в сфере материального производства, а именно - инженерно-технической сфере.
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Правильность будущей идеи для развития школы подтверждается и выбором выпускниками экзаменов при прохождении государственной итоговой аттестации:
11 классы – 84% учащихся делают выбор в пользу математики (профильный уровень), 44% - физики;
9 классы – 27% учащихся делают выбор в пользу физики и 20% - информатики.

В течение 2016-2017 гг. при содействии ОДК «Пермские Моторы» проводились профессиональные пробы, на которых обучающиеся школы познакомились с профессиями «контролёр» (знакомство с профессиями проходит в АУЦ «ОДК-ПМ»), «технолог/ конструктор», «литейщик (знакомство с профессиями проходит в ПАТ); «слесарь» (знакомство с профессией проходит в ПТПИТ).

Также в течение учебного года были организованы экскурсии на НПО «Искра», АО «Авиадвигатель», ОАО «Протон-ПМ», ОДК «СТАР» и проведение профессиональных проб по специальности «сварщик» для обучающихся вышеуказанных параллелей. Для обучающихся 5-7-х классов традиционно проводятся классные часы по профессиональному самоопределению, организованные ОДК «СТАР». 

Проводится диагностика интересов учащихся основной школы, беседы о мире профессий. Учащиеся на данном этапе не осознают, что такое «профессиональный выбор». Классными руководителями в течение года проводились классные профориентационные часы, экскурсии. На следующий год запланированы профессиональные пробы, конкретные уроки по профессиональному самоопределению с привлечением социальных партнёров. 

В этом учебном году проведена серьёзная работа по готовности учащихся 8 классов к профессиональному самоопределению. Все учащиеся прошли по 2 - 3 профессиональные пробы, в классы были приглашены специалисты разных профессий. В рамках школы прошла игра – квест «Профландия», основной задачей которой было ориентирование учащихся в мире востребованных профессий. Также классные руководители знакомили учащихся с учебными заведениями. Учащиеся владеют информацией об «Атласе новых профессий», понятиями «профессиональная проба», «профессия», «профессиональный выбор». Задача в 9 классе – помочь определиться с профессиональным выбором, классным руководителям расширить диапазон профессиональных проб, интересных учащимся. Посетить центр занятости, выставку «Образование и карьера», знакомить с учебными заведениями. Также на каждого ученика планируется создать «дневник готовности к профессиональному самоопределению (ГПС)», в котором ученик, родители и педагог будут фиксировать и смогут отслеживать профессиональные предпочтения и интересы, оказывать помощь в выборе.
Работа по формированию ГПС начинается еще в начальной школе, но пока сводится только к работе с одаренными детьми. Пять направлений развития личности (духовно-нравственное, общеинтеллектуальное, общекультурное, спортивно-оздоровительное, социальное) обеспечены вариативностью программ. Наиболее успешно в школе реализуется общеинтеллектуальное направление, которое обеспечено следующими кружками: «Юный пермяк» - 560 обучающихся, «Решение нестандартных задач» - 307, «Информатика в играх и задачах» - 138 об-ся., «Интеллектуальные витаминки» – 96, «Математика и конструирование» - 56 об-ся. программу «Я-исследователь», реализуемую в школе более 10 лет. Созданный в школе клуб «ДИНО» (руководители Мохначева И.Ю., Александрова М.П.), объединяет детей, занимающихся исследовательской деятельностью. Ежегодно в школе проходит НПК младших школьников, наши ученики успешно участвуют в районных, краевых и всероссийских НПК. 2 победителя, 6 призеров, 2-особое мнение жюри на районной НПК младших школьников (Мохначева И.Ю., Александрова М.П., Лебедева С.К.)., 2 лауреата и 7 финалистов всероссийского фестиваля творческих открытий и инициатив «Леонардо» (учителя Александрова М.П., Мохначева И.Ю.) -2016г.; 8 финалистов, 5 победителей краевой НПК, 5 финалистов конкурса «Леонардо» в 2017 году.
Учащиеся начальной школы показывают неплохие результаты в ГПК и олимпиадах, однако в основной и старшей школе результаты участия во всероссийской предметной олимпиаде оставляют желать лучшего (хотя есть небольшие успехи – победа в 2016 году на муниципальном этапе по технологии и участие в очном краевом этапе). 
На 2 и 3 ступени работа с одаренными учениками продолжается: команда школы является победительницей чемпионата по интеллектуальных играм Свердловского района (2015 год - 5 класс, 2016 год - 6 класс, 2017 год - 7 класс), ученики второй ступени в 2016 году стали лауреатами всероссийского фестиваля творческих открытий и инициатив «Леонардо", ежегодно старшеклассники становятся лауреатами всероссийской предметной олимпиады, в 2016 году победили на муниципальном этапе по технологии (четверо участников) и участвовали в очном краевом этапе. Для обучающихся средней и старшей школы проводится ежегодная НПК, с прошлого года туда приглашаются и ученики начальных классов, участники клуба «ДИНО». В 2017 году НПК была тематической - "Академия неба" и имела яркий исследовательский и прикладной характер. С 2015 года, в рамках сотрудничества с ПНИПУ и "ОДК - П.М." ученики школы активно и результативно участвуют в технических олимпиадах.

Пока в школе не хватает систематической работы по подготовке участников олимпиад, отсутствуют специалисты, способные готовить именно к олимпиадным заданиям.

Наряду с этим есть определенные достижения учащихся, позволяющие сделать вывод о правильности выбранного направления:

- стипендиаты премии правительства Пермского края «Юные дарования Прикамья» (номинации «Спорт» и «Наука»)

- 1 и 3 места за победу в краевом сетевом образовательном проекте «Инженерное моделирование и создание материального объекта» 

- победители городского проекта «Золотой резерв» среди учащихся общеобразовательных школ,

- участники городского фестиваля «Поколение Пермь», в рамках которого с 2 учащимися заключены Соглашения с предприятием ОДК «Пермские моторы»,

- победители конкурсного отбора технического творчества «Роскосмос», получившие путевки в 4-ю международную профильную смену МДЦ «Артек» «Первая космическая. Спутник – 60»,

- участники пресс-конференции городского Слета «Дорога в космос начинается в Перми»,

- II место в Пермском крае среди 11-х классов в открытой краевой инженерно-технической олимпиаде среди обучающихся старших классов.

- 1-3 места в профориентационном чемпионате Объединенной двигателестроительной корпорации среди 5 – 7 классов «Построй карьеру в ОДК».

- Победители и призеры Всероссийской многопрофильной инженерной олимпиады «Звезда».

- Победители городского IT фестиваля «IT – мое будущее».

- Дипломанты краевой конференция спикеров на английском языке. 

- Участники и победители Всероссийского очного конкурса творческих открытий и инициатив «Леонардо» (г. Москва);

- Дипломанты 1 степени Всероссийского конкурса по математике «Эврика»;

- Дипломанты 1 степени Всероссийской открытой геологической олимпиады «Земля и человек»;

- Призеры III открытого математического турнира Уральского федерального округа (г. Екатеринбург).

- Дипломанты 1 степени городского конкурса «Уникальный робот в Перми» 

- Победители и призеры муниципального этапа, участники краевого этапа Всероссийской олимпиады школьников по технологии,

- Участники очного регионального этапа олимпиады имени Л. Эйлера по математике,

- Ежегодные победители чемпионата Свердловского района по интеллектуальным играм среди команд 1-4 и 5-7 классов.

- Дипломанты 1,2 степени III краевого фестиваля детских проектов «VIP – выдумываем, изобретаем, проектируем». 

Качество знаний в основной и старшей школе по математике, физике за 2015-16 учебный год: 

· Результаты по математике (диаграмма 1 – качество знаний, диаграмма 2 – успеваемость).

Диаграмма 1
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Диаграмма 2
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Результаты по физике:

	класс
	Качество знаний 
	Успеваемость
	Средний балл

	
	%
	% 
	

	8 классы
	83,3
	100
	4,1

	10 классы
	95,5
	100
	4,8


Результаты ЕГЭ в динамике по математике, физике, информатике

	предмет
	2015-2016
(средний балл ОУ)
	2014-2015
(средний балл ОУ)
	2013-2014
(средний балл ОУ)

	Математика (П)
	57,0
	49,47
	47,12

	Математика (Б)
	4,0
	3,71
	

	Информатика
	-
	64
	51

	Физика
	50,0
	50,73
	44,91


  Анализ результатов ЕГЭ за последние три года позволил получить объективную картину состояния общеобразовательной подготовки выпускников. Динамика результатов сдачи экзаменов по обязательным предметам в сравнении с прошлым учебным годом положительная по математике (П) на 7,5 баллов, по математике (Б) на 0,3 балла, стабильная - по физике. 

Результаты ОГЭ по математике, физике, информатике

	предмет
	% выбора предмета
	успеваемость
	 на «4» и «5»
	средний балл

	Физика
	26,1
	97,1%
	28,6%
	17,9

	Информатика
	18,7
	92%
	64%
	12,3


Результаты итоговой аттестации выпускников 9-х классов по математике в динамике:

	Предмет
	% на «4» и «5»
	% успеваемости
	Первичный балл

	
	2013/14
	2014/15
	2015/16
	2013/14
	2014/15
	2015/16
	2013/14
	2014/15
	2015/16

	математика 
	42,2
	54,4
	73,1
	86,7
	99,2
	97,8
	11,9
	16,7
	16,3


Линия «Содержание образования»

С 2000 года на параллели 8-9 классов функционировали классы с углубленным изучением математики, имелись и реализовались в математических классах программы специальной подготовки в области проектирования, программирования, моделирования, технического творчества в рамках предметных областей информатика и ИКТ, технология, а также факультативных и элективных курсов.

Способствуют дальнейшему выбору специальные курсы: «Физика с техническим содержанием», «Компьютерное моделирование», «Робототехника», «Основы инженерного творчества», разрабатываются спецкурсы инженерной направленности: «Инженерная графика», «Инженерная физика», «Инженерная химия», «Инженерная биология», «Технология (история техники)». Планируется ввести предмет «Черчение». Также планируется формирование банка элективов, курсов инженерно-технической направленности («Мир мультимедиатехнологий», «Лаборатория робототехники», «Аналитическая химия», «Генная инженерия», «Технический английский», «Элементы математической логики», «Экология», «Экспериментальная физика», «Решение олимпиадных задач по физике (математике, химии)», «Технопредпринимательство», «Вопросы экологии в физических задачах», «Технология и физика», «Компьютерная графика», «Техническое моделирование», «Основы графических знаний», «Технология изготовления…», «Промышленный дизайн», «Изобретатели Перми и Пермского края», «Промышленные предприятия Перми и Пермского края», «Профессии будущего»)
Учебный план старшей школы направлен на создание каждому обучающемуся условий для самоопределения и развития. С целью индивидуализации обучения и социализации обучающихся на третьей ступени школа реализует муниципальную модель профильного обучения (индивидуальные учебные планы обучающихся). Преподавание по математике, физике, обществознанию, истории ведётся на профильном уровне. 


На сегодняшний день техническая составляющая плана внеурочной деятельности НШ представлена кружками «Математика и конструирование», «Умелые ручки», «Робототехника», что недостаточно в условиях политехнической школы. 


Необходимо создать систему внеурочной деятельности, которая бы соответствовала программе развития школы и логично объединяла бы уже существующие направления ВД с техническим. В связи с этим, мы планируем существенно модернизировать реализуемый в начальной школе проект детского самоуправления «Солнечный город». 

Учебный план 5,6-х классов составлен с учетом реализации ФГОС ООО. В 5-х классах в рамках муниципальной модели основной школы изучение обществознания организуется на основе поточно – группового метода обучения, на параллели 6-х классов на основе поточно-группового метода организуется изучение литературы и обществознания. Вариативная часть учебного плана на параллели 5,6-х классов составляет 1 час, который обеспечивает проведение краткосрочных курсов по выбору. Целью курсов является создание образовательной среды, обеспечивающей достижение метапредметных результатов и условий организации проектной и практико-ориентированной деятельности обучающихся. 

  На параллели 7, 8-х классов вариативная часть УП составляет 2 часа в каждом классе и направлена на обеспечение качественного усвоения содержательных разделов основного курса математики (включены факультативные занятия – «Решение текстовых задач», «Наглядная геометрия», «Решение уравнений всех видов», «Избранные вопросы математики»).

  В рамках предпрофильной подготовки для осознанного самоопределения обучающихся 9-х классов предлагаются краткосрочные курсы по выбору в объёме 8 часов в четверть, в перечень включены такие курсы, как «Физика современности», «Химия в профессиях», «Обработка графической информации». На параллели 9-х классов реализуется модель поточно-группового обучения по математики, где основанием дифференциации является уровень сложности предмета (базовый и углубленный уровни). 

  Учебный план третьей ступени направлен на создание каждому обучающемуся условий для самоопределения и развития. С целью индивидуализации обучения и социализации обучающихся на третьей ступени школа реализует муниципальную модель профильного обучения (индивидуальные учебные планы обучающихся). Преподавание по математике, физике, обществознанию, истории ведётся на профильном уровне. 

Во внеурочной деятельности обучающихся отдельно выделено профориентационное направление, представленное посещением экскурсий профориентационной направленности и лабораторной практикой по специальностям инженерно-технологического направления. 


Робототехника и начальное моделирование – новое направление во внеурочной работе начальной школы. Кружок «Робототехника (Ульданова Р.Р.) посещают 48 обучающихся. Ученики начальной школы успешно участвуют в соревнованиях по робототехнике. В этом году в школе был организован первый районный конкурс по начальному моделированию «Крылья».

В школе реализуется предпрофильная программа «Мир профессий» через классные часы «Профессии моих родителей», ежегодно в рамках программы «Юный пермяк» организуются экскурсии на предприятия г. Перми и Пермского края. Школа сотрудничает в данном направлении с образовательным центром «Киндерград». 

Традиционно в приоритете было патриотическое воспитание. 
В этом учебном году проведены городские и районные мероприятия технической направленности: фестиваль начального моделирования, игра – квест «Первооткрыватели космоса», конкурс по робототехнике. 

В спектре дополнительных услуг кружков технической направленности нет, нет и специалистов, способных организовать данное направление. Планируется приглашать специалистов из учреждений ВПО и СПО. 

Благодаря сотрудничеству с такими специалистами в этом году были проведены: 

- инженерный лагерь «INСТИЛ» для учащихся 5-8 классов,

- летняя смена оздоровительного лагеря с инженерно-техническим профилем (мастерские: «Майн крафт», «Биологикус», «Мультстудия», «3D технологии»).

Планируется:

- развитие механизмов вовлеченности родителей в образование, общественного участия в управлении образованием. В рамках проведения культурно-массовых и научно-практических мероприятий родители привлекаются в экспертные жюри.

- развитие рейтинго-соревновательной системы коллективов учащихся

- развитие внеурочной деятельности (дискуссионные клубы, интеллектуальные марафоны, конкурсы, мастер-классы, клубы/сообщества/курсы «3D-моделирование», «3D – прототипирование», «Лего-моделирование», «Fun comics» и т.п.) при поддержке партнеров и родительской общественности.

Линия «Кадры»

Укомплектованность педагогическими кадрами «Школы № 76» составляет 100% - 69 педагогических работников, из них 62 педагога и 7 иных педагогических работников. Из числа педагогов 89% имеют высшее образование, три человека - два высших образования, три учителя учатся заочно, получая высшее образование без отрыва от педагогической деятельности, три педагога продолжают обучение в магистратуре. Уровень профессиональной компетенции педагогов школы: 14 чел. (22%) имеют высшую квалификационную категорию, 32 чел. (48%) имеют первую квалификационную категорию; 6 чел. (9%) аттестованы на соответствие должности и 15 (21%) учителей не имеют квалификационных категорий (молодые специалисты), 13 из них работают менее 2 лет в нашей школе. Стаж работы педагогов: до 2 лет –14 чел. (%); от 2 до 5 лет – 5 чел. (%); от 5 до 10 лет – 5 чел. (6%); от 10 до 20 лет – 18 чел. (37%); 20 и более лет – 27 чел. (40%). Средний возраст педагогов – 39 лет, администрации – 45 лет.

В рамках психолого-педагогического сопровождения учащихся классный руководитель и психолог помогают в построении индивидуальной образовательной программы, в том числе в определении индивидуально значимой научной области для работы над проектом, исследованием.

 В школе работают 9 предметных методических объединений: математики и информатики, филологии, истории, естественных наук, иностранных языков, творческих предметов, физической культуры, начальных классов, классных руководителей.

Качественная характеристика учителей математики, физики, информатики:

	
	кол-во учителей
	средний стаж
	образование
	квалификация

	математика
	5
	22, 5 года
	высшее
	в.к.- 40%

1к.- 20 %

б/к - 40% (работают менее 2 лет в школе)

	физика
	2
	12,5
	высшее


	в.к.- 50%

1к- 50%

	информатика
	1
	6
	высшее
	1к -100%


В целом педагогический состав для этих предметов традиционно высокий, учителя математики, физики знают свой предмет, что подтверждается высокими результатами мониторингов и олимпиады Профи-край. На протяжении более 15 лет школа сотрудничает с преподавателями ПНИПУ, которые приглашались для ведения дополнительных занятий в старших классах, в последние годы сотрудничество стало более многоаспектным: ведение занятий в основной школе, участие в технических олимпиадах, организуемых ПНИПУ, посещение старшеклассниками занятий на базе ПНИПУ. Наши педагоги математики, физики, химии, информатики совместно с преподавателями университета составляют совместные планы по дополнению школьной программы по предметам возможностями высшей школы.

Педагоги в рамках урочной и внеурочной деятельности по предмету способствуют развитию познавательного интереса, творческой направленности личности учащихся, используя разнообразные методы и средства: проектную деятельность, семинары, предметные недели, олимпиады, факультативы, домашние сочинения и т.д. 
Более выраженной должна стать профориентационная направленность уроков, формирование у обучающихся общетрудовых, профессионально важных навыков, адаптация учебных программ в зависимости от особенностей учащихся, педагогические наблюдения по выявлению склонностей и способностей учащихся.
Линия «Родители»

Около 37 % родителей имеют рабочие специальности, 39 % служащие, 14 % представители бизнеса разного уровня, 10% составляют безработные, пенсионеры, домохозяйки. 35,5% числа родителей имеют высшее образование, 51% средне – специальное, 13,5 % среднее. Материальное положение 39 % семей характеризует как обеспеченное, 54% как нормальное для жизни, 14 % - недостаточное. 
По результатам анкетирования 91% родителей уровень образования в школе оценивают на «4» и «5» по пятибалльной шкале. 75% родителей планируют для своих детей получение высшего образования. При выборе направленности развития школы мнения родителей разделяются между инженерной/политехнической (42%), спортивной (21%) и эстетической (21%).

Инициативной группой был подготовлен информационный банк данных родителей (законных представителей) обучающихся, связанных с инженерной специальностью, для проведения экскурсий, лабораторных и исследовательских работ, прохождения практики в рамках внеурочной деятельности. 
Следствием данной работы явился проект «Открытая школа», в рамках которого в течение недели проходит активное взаимодействие родительской общественности и школы. Родители совместно с детьми и педагогами школы устраивают тематические мастер-классы, выступают на классных часах с рассказами о предприятиях, на которых работают, о профессиях.

Идея обсуждалась, была воспринята в основном положительно. Родители, считающие, что их дети «гуманитарии», опасаются, что качество преподавания предметов гуманитарного профиля может снизиться за счет уменьшения количества часов по данным предметам. В данном случае родителям разъяснялось, что инвариантная часть учебного плана не изменится в соответствии с БУП – 2004, традиции останутся, в вариативной части будут превалировать курсы технической направленности.
Линия МТБ
	№

п/п
	Наименование
	Количество

	1.
	Персональные компьютеры 
	33

	2.
	Ноутбуки
	91 +22 для ЕГЭ

	3.
	Мультимедийные проекторы
	40

	4.
	Интерактивные доски /приставки для проектора
	6/ 5

	5.
	Лингафонный кабинет
	1

	6.
	Мобильный класс
	1

	7.
	Принтеры
	5

	8.
	МФУ
	40

	9.
	Профессиональная копировальная техника /документ камеры 
	2/6

	10.
	Сканеры
	2

	11.
	Набор Lego
	2

	12.
	Видеокамеры
	48+44 на экзамены



Практически все учебные кабинеты в школе оснащены необходимым оборудованием для организации учебного процесса в свете современных требований к проведению уроков. Приобретено в 2016-17 уч.г : 

- лабораторное оборудование для кабинета физики на сумму 100 000 рублей;


Планируется закупить в кабинет информатики новые персональные компьютеры (моноблоки в количестве 12 штук) для организации мобильной компьютерной лаборатории. Ощущается недостаточное количество документ-камер, разнообразия наборов «Лего» (LEGO WeDo), 3D-принтер, инструментов и приспособлений для мастерских по трудовому обучению для мальчиков и девочек.

Также отсутствует полное материально-техническое обеспечение разделов программы по предмету «Технология» у мальчиков: есть верстаки, станки для столярных работ, нет слесарной мастерской. 
Линия «Социальные партнеры»

В настоящее время образовательным учреждением заключены соглашения с ПНИПУ, ОДК «Пермские моторы» и ОДК «Стар». В рамках соглашений проводятся, совместные мероприятия: 
- профессиональные пробы,

- краевой инженерный проект,

- техническая олимпиада,

- школа будущих инженеров (по субботам),

- инженерный лагерь,

- летний профильный лагерь,

- преподавание спецкурсов (физика, математика),

- заключение соглашений на сопровождение с 9 – 10 классов,

- целевой набор.


В следующем году планируется заключение пятистороннего соглашения:
 - ОУ

- ОДК «Пермские моторы»

- Авиационный техникум им. Швецова

- ПНИПУ

- ПТПиТ


Были проведены переговоры с предприятиями «Редуктор» и «Авиадвигатель». Руководство названных предприятий согласно на проведение только экскурсий, в остальном готовы сотрудничать только с учреждениями СПО и ВПО; сопровождать школьников, например, с 8 класса отказываются.

Планируется выстроить системные отношения:

- с ОАО «Протон-ПМ» (в данный момент учащиеся участвуют в их мероприятиях: ОКИТО, дни открытых турникетов и т.д.),
- Строительный техникум,
- Пермский техникум отраслевых технологий,
- Пермский агропромышленный техникум,

- Пермский политехнический колледж им. Славянова

- учреждениями дополнительного образования «Ритм», «Луч»

Краткий обзор современных образовательных трендов.

 Федеральная концепция развития системы образования 2030 и Федеральные государственные образовательные стандарты определили, что современный выпускник общеобразовательной школы должен не только обладать набором знаний, умений и навыков, но и быть компетентным в самых различных областях. Такая необходимость обосновывается быстрой изменчивостью современного мира, развитием инновационных технологий, скоротечностью устаревания знаний, стремительно изменяющимися требованиями к специалистам, а также ростом нерешенных глобальных проблем, решением которых предстоит заняться новому поколению.

В Стратегия развития пермского образования до 2030 года два главных приоритета – формирование готовности к профессиональному самоопределению и индивидуализация образования, что будет обеспечено в ходе реализации нашей программы развития. 

Также будут учтены и образовательные тренды, наиболее значимые для Пермского образования:

- ориентация на техническое направление в условиях жизни в промышленном городе;

- IT – образование. Применение современных информационных технологий, побуждающих творческое развитие детей;
- Геймификация образования. Использование игровых технологий в неигровых ситуациях;

- Инклюзивное образование. Содержание будет максимально адаптировано для детей с особыми образовательными потребностями;
- Проектирование новых форм взаимодействия с родителями;

- Реализация в образовательном процессе систем КСК, ППиП;

- Сетевая организация образовательного пространства и образовательного процесса.
Выбор профессий для формирования ГПС будет определяться с учетом заказа предприятий-партнеров и Атласа профессий будущего (Сколково).
Основная проблема:

Несмотря на проводимую в течение последних двух лет работу по формированию готовности учащихся к профессиональному самоопределению, пока нет системности в этой деятельности, алгоритмов четкого взаимодействия с социальными партнерами, конкретной ориентации на политехническое направление. Также требуют особой организации работа с педагогическими кадрами, деятельность по повышению качества образования в связи с новым направлением развития школы. Существующие на сегодняшний день условия не позволяют в полной мере учащимся школы выстраивать ИОМы, выбирать будущую сферу деятельности в политехнической направленности, что необходимо большинству наших обучающихся. 
2. Целевой раздел
Основная идея – это результат совместной работы коллектива школы, родителей, социальных партнеров:
Политехническая школа «Крылья» - это старт в будущее технических возможностей наших детей. Создание особой образовательной среды, направленной на формирование и развитие личностного и профессионального самоопределения и повышения мотивации к выбору инженерных и высококвалифицированных рабочих профессий.
Программа призвана объединить усилия педагогов школы, преподавателей вузов и ссузов, представителей индустрии, стремящихся совместно найти пути качественного обновления политехнического образования, повышения у подрастающего поколения престижа технических наук, рабочих специальностей.
Наша новая школа – это

1.  Школа обновленных базовых учебных программ с акцентом на политехническое образование, с учетом настоящего и будущего контекста экономического и технического развития нашего города.

2. Школа выбора учащимися собственных образовательных маршрутов, а также учебных, конструктивных и исследовательских проектов в учебной и внеучебной деятельности. 

3. Школа, ориентированная на изучение истории индустриального развития нашего района, города и региона, роли личной, общественной инициативы, меценатства в развитии науки и производства. 
4. Школа реального социального партнерства с учреждениями и представителями науки и бизнеса нашего района и города (ФГБОУ ВО ПНИПУ, КГА ПОУ «Пермский авиационный техникум им А.Д. Швецова», ГБПО «ПТОТ», АО «ОДК – Пермские Моторы», АО ОДК - «СТАР»), предполагающего непосредственное знакомство с практикой исследовательских разработок и организацией производства. 

5.  Общеобразовательная школа для всех, использующая в своей практике метод проектов, междисциплинарные, межпредметные, надпредметные программы, уделяющая много внимания исследованиям, экспериментам, лабораторной работе, практической деятельности учащихся на базе современного производства. 

6.  Школа, где принципиальной является идея моделирования, пронизывающая всю ее образовательную программу - от содержания таких предметов, как математика, биология, химия, физика, информатика до лабораторных работ и практик, использования ролевых, деловых игр в средней школе, и участия в конкретном производственном процессе в старших классах. 

Наше новое название

Политехническая школа «Крылья».

Наши слоганы/девизы:
 
Крылья есть у каждого, но с нами твой полет будет успешнее!

Наши «Крылья» - это ресурс для вашего развития.

 
Цель: 

Формирование не менее чем у 60% учащихся готовности к профессиональному самоопределению в технической сфере посредством создания условий для реализации предпрофессиональной образовательной траектории каждого ребенка и выстраивании системы социального партнерства.
Задачи: 

1. Создание особого образовательного пространства для самореализации ребенка через проектирование, межпредметные программы, исследование, эксперимент, решение технических задач, в том числе профпробы и практики. 

2. Создание кластера политехнических наук (лаборатории двигателестроения, композитных материалов, литья, биотехнологий, химического анализа, 3D-моделирования, машиностроения, дизайна, проектирования, прототипирования и др.) 

3. Расширение спектра услуг в системе дополнительного образования технической направленности по разработке и реализации проектных идей, моделированию, конструированию, технологий создания бизнес – проектов.
4. Развитие сетевых форм взаимодействия со средними профессиональными, высшими учебными заведениями, предприятиями города, техническими школами города и других регионов.
5. Привлечение к работе в школе специалистов научно-технического профиля.
Прогнозируемые результаты:
1. Поступление в вузы и ссузы технического и естественнонаучного направления - не менее 60% выпускников.
2. Удовлетворение ежегодного заказа предприятий по целевому обучению в инженерно-техническом направлении в ПНИПУ, других вузах (2-3 человека в год).
3. Ежегодное получение призовых мест на Всероссийских и краевых профильных олимпиадах и конкурсах.
4. Продолжение обучения на 3 ступени образования в политехническом профиле - не менее 50% обучающихся. 

5. Получение учащимися дополнительного образования технической направленности - не менее 50% от общего количество услуг.
6. Посещение учащимися 8-11 классов профпроб технической направленности - не менее 60%. 
7. Прохождение учащимися 10 классов научно-исследовательских практик – 100%.
8. Увеличение числа педагогов, включающих робототехнику в учебный процесс в два раза; прохождение стажировок в ПНИПУ – не менее 3 педагогов в год; обучение программам тьюторства не менее 3 педагогов в год; доля педагогов, осуществляющих практико-ориентированный, проектно-технологический, дифференцированный подход в обучении не менее 25%.

9. Заключение партнерских соглашений – не менее 3 в год.
Линейка изменений в школе:
	Линии изменений
	Процессы изменений
	Результат

	Организация учебного процесса


	Использование базовых

учебных планов, потенциал которых увеличивается за счет использования дополнительных образовательных программ и программ самообразования учащихся.
Массовое внедрение проектных технологий в преподавание.
Проектирование индивидуальных образовательных

маршрутов. 

Организация довузовской подготовки через дистанционное обучение.
Дискуссионные площадки: научные и концептуальные дебаты.

Сетевое взаимодействие с ОУ.
	Элективные курсы и проекты

политехнической направленности. 
Краткосрочные курсы по выбору: 

· Простейшие приемы экономического анализа

· Интернет-общение на английском языке

· Теория решения изобретательских задач

· Моделирование химических процессов

· Инженерные стили в архитектуре

· Русские инженеры – писатели и поэты

· Дизайн интерьера

· Компьютерная анимация

· Немецкий для профессии

· Физический эксперимент и инженерия

· Препараты бытовой химии в нашем доме

· Электронное письмо

· Техника перевода

· Анимационные технологии

Обществознание с акцентом

на региональную экономику

и предпринимательство. 

Спецкурсы:

· Бизнес-план предприятия

· Инженерные профессии в отраслях хозяйства Пермского края

· Основы управления личными финансами

· Простейшие приемы экономического анализа

История в культурологической логике с акцентами на историю развитии науки, техники, предпринимательства (авторские программы учителей, привлеченных специалистов).
Учебный процесс на четверть практико-ориентирован, основан на проектной деятельности обучающихся.

Ежегодное получение призовых мест на Всероссийских и краевых профильных олимпиадах и конкурсах (не менее двух – пяти человек).
Продолжение обучения на 3 ступени образования в политехническом профиле - не менее 50% обучающихся.

	Дополнительное образование
	Расширение линейки кружков, факультативов, курсов политехнической направленности, по моделированию и конструированию.
Организация профильных лагерей для учеников и учителей.
	Получение учащимися дополнительного образования технической направленности - не менее 50%.
Среда дополнительного образования с акцентами на формирование технологической

культуры, интеграция основного и дополнительного образования.

	Социальное партнерство
	Заключение договоров о сотрудничестве с предприятиями, учреждениями высшего и среднего образования.
Обучающиеся проходят социальные пробы и практики на предприятиях – партнерах.
	Посещение учащимися 8-11 классов профпроб технической направленности - не менее 60%.
Прохождение учащимися 10 классов научно-исследовательских практик – 100%.
Заключение партнерских соглашений – не менее 3 в год.

	Воспитание
	Создание действенного детского самоуправления.
Организация проектной деятельности в воспитательной деятельности.
	Ученики – реальные партнеры в воспитательной деятельности школы.  90% обучающихся  выполняют общественную нагрузку,  15% обучающихся участвуют в общешкольном самоуправлении, ежегодное обновление участников на 30%.

	Кадры
	Организация школьного и внешкольного обучения педагогов.
Прохождение стажировок и практик в ПНИПУ.
Совершенствование системы мониторинга профессионального роста педагогов.
Совершенствование форм профессиональных объединений педагогов.
Дистанционное самообразование. 

Групповой тренинг умений

и личностного роста (гуманистический подход). 

Участие в жизни и работе

педагогических сообществ.
	Увеличение числа педагогов, включающих робототехнику в учебный процесс в два раза; прохождение стажировок в ПНИПУ – не менее 3 педагогов в год; обучение программам тьюторства не менее 3 педагогов в год; доля педагогов, осуществляющих практико-ориентированный, проектно-технологический, дифференцированный подход в обучении не менее 20%.



	Материально-техническая база
	Поиск материальных средств для организации лабораторий и мастерских.
	Лаборатории:

- Лаборатория моделирования технических объектов (ракет, летательных аппаратов, пр);

 -Лаборатория LEGO-конструирования и робототехники, приборостроения; 

 - Лаборатория моделирования химических процессов;

 - Инфопарк (конференц-зал, локальная сеть, разработка программных продуктов, дистанционная связь и обучение);

Рабочие мастерские:

- измерений и контроля

- радиомонтажная

	Родители
	Вовлечение родителей во все виды деятельности.
	Включение родителей в школьное проектирование и формирование воспитательной среды. Увеличение активных участников в воспитательной деятельности школы на 2 % в год.


3. Содержательный раздел
Содержательный раздел представлен 4 проектами. Каждый проект является неотъемлемой частью программы и является линией ее реализации. Проекты связаны между собой, взаимодополняют друг друга. Успешная реализация идеи возможна, если будет изменено содержание образования (проект № 1), причем пропедевтика изменений начнется уже в начальной школе (подпроект), будет изменена система работы с персоналом (проект № 2), создана новая воспитательная среда школы (именно среда, а не просто система работы – проект № 3) выстроена новая система взаимоотношений с социальными партнерами (проект № 4).
Проект № 1: «Изменение содержания образования в рамках политехнической школы».
Значимость обновления содержания образования в основной и старшей школе заключается в том, что обучающиеся переходят на качественно новую ступень освоения как предметов школьного курса (математика, физика, информатика), так и профессионального (математическое моделирование, черчение, проектирование и технология изготовления прототипов реальных механизмов). Необходимо работать над созданием компетенций, позволяющих интегрировать предметные знания в реальную жизнедеятельность. 
Цель: обновление содержания образования в контексте политехнической школы. 
Задачи: 

- обновить вариативную часть учебного плана в части предметных областей, обеспечивающих реализацию политехнического компонента; 

- модернизировать образовательные программы отдельных учебных предметов в соответствии с задачами политехнической школы в рамках ФГОС;

- создать условия для построения и успешной реализации индивидуальных образовательных траекторий обучающихся;
 - разработать и апробировать электронные ресурсы (в т.ч. дистанционные), обеспечивающие реализацию модернизированных образовательных программ с политехническим содержанием. 

Данный проект охватывает 100% учащихся, педагогов и родителей учащихся школы.

План реализации проекта:

	Мероприятия
	Содержание мероприятий
	Сроки реализации
	Ожидаемые результаты

	Обновление вариативной части учебного плана

	Включение в вариативную часть учебного плана предметов политехнического содержания
	Включить в вариативную часть учебного плана на параллели 8-х классов предметы: «Экология», «Черчение», «Наглядная геометрия».

Включить в вариативную часть учебного плана на параллели 9-х классов предметы: «Черчение», «Основы проектирования».

Включить в вариативную часть учебного плана на параллели 10,11-х классов предметы: «Основы начертательной геометрии», «Астрономия», «Технический английский».
	2017-2020
	Формирование инженерно-технического мышления обучающихся за счет обновления вариативной части учебного плана (увеличение доли обучающихся, выбирающих для сдачи ОГЭ, ЕГЭ такие предметы, как математика (профильная), физика, химия, информатика - ежегодный прирост +1% по каждому предмету; увеличение доли выпускников, поступающих в сузы и вузы технической направленности – ежегодно на 1 %)

	Расширение спектра профильных предметов на 3 ступени обучения
	Разработать программно-методическое обеспечение для преподавания на профильном уровне биологии, английского языка
	2018-2020
	Программно-методическое обеспечение для преподавания на профильном уровне биологии, английского языка (по 1 предмету в год)

	Модернизация образовательных программ отдельных учебных предметов в соответствии с задачами политехнической школы

	Разработка программ краткосрочных курсов по выбору, элективных курсов 
	Разработать курсы по выбору на параллели 5-6,9-х классов определенной предметной направленности (математика, физика, химия, информатика, биология)

Разработать элективные курсы на параллели 10,11-х классов определенной предметной направленности (математика, физика, химия, информатика, английский язык, биология)
	2017-2018
	Образовательные программы краткосрочных курсов по выбору, элективных курсов в аспекте политехнического содержания (не менее 30% от общего количества курсов)

	Реализация программ краткосрочных курсов по выбору, элективных курсов
	Реализовать программы краткосрочных курсов по выбору, элективных курсов
	2018-2020
	Мониторинг участников процесса апробации (не менее 50%)

	Создание условий для построения и успешной реализации индивидуальных образовательных траекторий обучающихся 

	Разработка модели индивидуальных образовательных траекторий обучающихся в основной и старшей школе
	Выявить интересы, способности обучающихся, запросы родителей (законных представителей)

Разработать модели индивидуальных образовательных траекторий
	2018-2019
	Готовые модели индивидуальных образовательных траекторий (5-9-е классы – не менее 3, 10-11-е не менее 5)

	Разработка и апробация электронных ресурсов (в т.ч. дистанционных), обеспечивающих реализацию модернизированных образовательных программ с политехническим содержанием

	Поиск электронных образовательных ресурсов (в т.ч. дистанционных) и включение их в образовательное пространство школы.
	Составить банк электронных курсов.
Реализовать участие в электронных образовательных ресурсах.
	2017-2020
	Электронный банк образовательных ресурсов (не менее 5, ежегодное пополнение перечня на 10% от имеющихся)

Охват обучающихся (5-8-е классы – 10%, 9-е классы – 30%, 10-11-е классы - 80%). 


Подпроект: «Пропедевтика политехнического образования в начальной школе».
Политехническое обучение и воспитание направлено на обеспечение пошагового получения знаний о профессиях на всех ступенях общего образования с учётом преемственности возрастных и психологических особенностей личности школьника.

Модель организации предпрофильной подготовки в 1-4 классах выглядит следующим образом:

1. В курсе учебного предмета «Технология» ведение модуля «ЛЕГО – история: профессии в городе» по 1 часу в месяц;

2. Знакомство с различными профессиями во внеурочной деятельности через следующие формы работы:

· Встречи с интересными людьми – представителями разных профессий по 2 часа в четверть.

· Экскурсии на производство в рамках программы ВД «Юный пермяк» по 1 часу в четверть.

· Организация профессиональных проб в игровой форме через проект «Солнечный город» 1 раз в год.

«Солнечный город» - это социально значимый проект, в основе которого лежит принцип игрового обучения. Обучающиеся начальных классов, являясь жителями данного «города», смогут попробовать себя в разных профессиях, как для поддержания и обеспечения порядка в «городе», так и для знакомства с различными профессиями через специально организованные площадки. Для реализации данного проекта будем расширять количество кружков технической направленности, таких как «Техническое моделирование», «Мой проект», «Лего – конструирование» и др. Нужно логично встроить в эту систему практику социальных проектов, которую школа успешно реализует четвертый год. Планируем привлечь родителей для организации площадок для профессиональных проб. Нам видится перспективным перевод ВД от длительных курсов на организацию краткосрочных курсов, что обеспечит больше возможностей для детей. 

3. Расширение технической составляющей во ВД за счет:

· Ведение кружков «Моделирование», «Робототехника», «Учусь создавать проект», «Математика и конструирование», «Я – исследователь».

4. Организация на базе школы конкурсов:

· Конкурс-выставка по начальному моделированию «Крылья» для обучающихся 1-4 классов школ и ДОУ Свердловского района

· фестиваль детских открытий дошкольников «Цветик-семицветик»

5. Участие в социальных проектах: «Добродел», благотворительная ярмарка –продажа детского творчества совместно с фондом «Дедморозим» и др.

План реализации подпроекта:

	Мероприятия
	Содержание мероприятий
	Сроки реализации
	Ожидаемые результаты

	Модернизация образовательных программ отдельных учебных предметов в соответствии с задачами политехнической школы

	Реализация модуля «ЛЕГО -  история: профессии в городе» 
	Разработать содержание модуля «ЛЕГО - история: профессии в городе для 1- 4 классов 

Реализовать данный модуль в рамках предмета технология.
	2017-2018

2018-2022
	Программа модульного курса 

« ЛЕГО –история: профессии в городе»

	Модернизация системы внеурочной деятельности для обеспечения пропедевтики политехнического образования

	Расширение технической составляющей плана ВД
	Разработать программы ВД  для кружков «Техническое моделирование», «Мой проект», ЛЕГО- конструирование»
	2017-2018
	Программы ВД технической направленности (не менее 30% от общего количества курсов)

	Разработка индивидуального плана ВД для обучающихся  первой ступени.
	Выявить интересы, способности обучающихся, запросы родителей (законных представителей)

Составить и реализовать индивидуальные планы ВД 
	2017-18

2018-22
	Планирование ВД обучающихся по индивидуальному плану (не менее 30% программ технической направленности)

	Знакомство  обучающихся с профессиями
	Обеспечить встречи обучающихся с представителями различных профессий, в том числе через экскурсии на предприятия города Перми и края
	2017-18
	100 % обучающихся имеют возможность получить информацию о профессии от представителя профессии (не менее 8 встреч в год)

	Организация профессиональных проб в игровой форме
	Переформатировать план работы детской организации «Солнечный город»  для обеспечения возможности обучающимся попробовать себя в роли представителей разных профессий

Организовать в рамках «Солнечного города» площадки для профессиональных проб
	2017-18
	100% обучающихся участвуют в профессиональных пробах в игровой форме.

	Популяризация технического направления ВД

	Организация на базе школы районного конкурса-выставки по начальному моделированию «Крылья»
	Разработать положение о проведении конкурса

Провести конкурс для обучающихся первой ступени Свердловского района г. Перми совместно с социальными партнерами
	2017-18
	Удовлетворенность организацией конкурса не менее 95% участников.

Ежегодный рост количества участников конкурса


Проект № 2: «Новые кадры школы «Крылья».
Цель: обеспечить реализацию программы развития политехнической школы квалифицированными кадрами.

Задачи:

- повысить проектную и технологическую культуру педагогов: организовать работу по обучению кадров в школе в рамках взаимодействия с партнерами (причем обращая внимание на взаимовыгодное партнерство – педагоги у специалистов предприятий учатся новым технологиям, специалисты предприятий у педагогов – основам педагогики, умению работать с детьми);

- увеличить число педагогов, системно применяющих современные педагогические технологии в учебном процессе;

- содействовать утверждению нового бренда в корпоративной культуре.

Данный проект охватывает 100% педагогов школы, не менее 50% представителей социальных партнеров.

План реализации проекта:
	Мероприятия
	Содержание мероприятий
	Сроки реализации
	Ожидаемые результаты

	Повышение профессионализма педагогов

	1.Обновление/создание нормативной базы 

2.Обучение педагогов на кпк по приоритетным направлениям.

3.Организация системы дополнительного профессионального образования педагогов.

4. Совершенствование школьного мониторинга и стимулирования педагогов

5.Внедрение  технологий проектирования

6. Реорганизация профессиональных объединений педагогов
	1. Создание нормативной базы, положений, должностных обязанностей тьюторов и новых форм профессиональных объединений педагогов 

2.Обучение 2 педагогов по программам тьюторства.

Обучение педагогов физики, английского языка, начальных классов на курсах по робототехнике (3-5 человек)

3. Прохождение стажировок и практик в ПНИПУ, обучение социальных партнеров азам педагогики через создание новых профессиональных объединений  педагогов: Кафедр, с  научными руководителями, преподавателями ПНИПУ,  в партнерстве с другими образовательными структурами (КГАПОУ "ПТПИТ", АО «ОДК-Пермские моторы»).

4.Создание системы мониторинга профессионального роста педагогов, с акцентом на мероприятия, технологии, нужные школе.

Корректирование системы стимулирования, внесение показателей, характеризующих политехническую школу.

5.
Организация учебного процесса:

- преимущественно проектно-организованного, продуктивного;

-внедрение идеи моделирования, пронизывающая всю  образовательную программу – от содержания таких предметов как математика, биология, физика до лабораторных работ и практик, использования ролевых, деловых игр в средней школе.

- организация включения современных конструкторских комплектов, роботов Lego в учебный процесс. 

6. Организация  новых форм профессиональных объединений педагогов:
- для молодых педагогов - Лаборатория совместного практического решения проблем, задач,
- для передовых педагогов Инновационная мастерская в сотрудничестве с преподавателями ВПО,
- создание временных объединений: команды учителей разных предметов работают на политехнических потоках.
- организация работы Педагогического клуба (тренинги на психологическую разгрузку и эмоциональное выгорание и тп.)
	2017-2018

2017-2019

2018-2020

2017-2018

2017-2020

2018-2019
	1.Четкая регламентация новых явлений в деятельности политехнической школы

2.Обучение программам тьюторства не менее 2 педагогов; 

Увеличение числа педагогов, включающих робототехнику в учебный процесс в два раза. 

3.Прохождение стажировок – не менее 3 педагогов в год; 

4.Новая школьная система стимулирования, создание системы мониторинга профессионального роста педагогов.
5.Доля педагогов, осуществляющих практико-ориентированный, проектно-технологический, дифференцированный подход в обучении не менее 25%.

Включение современных конструкторских комплектов, роботов Lego в физику, информатику, английский язык, технологию, начальные классы.

6. Повышение профессионализма педагогов



	7.Оценочный этап
	Выявление проблем, сильных сторон. Анализ ситуации: произошли ли запланированные изменения и в какой мере, корректировка.
	2019-2021
	Выход на новые цели и задачи.

	Корпоративная культура

	1.Совершенствование корпоративной культуры
	1. Продолжить и расширить список корпоративных элементов: сайта школы, оформление рекреаций, внешнего вида школьного здания, корпоративного стиля
	2019-2021
	1. Введение корпоративного стиля: элемента одежды, а далее корпоративного цвета на официальные и торжественные мероприятия.

	
	2.Разработать перечень наградных материалов, канцтоваров с символикой школы
	2018-2021
	Грамоты, благодарственные письма, кубки для обучающихся, педагогов, родителей 



Проект № 3: «Новая воспитательная среда политехнической школы».
Воспитательная среда – это такая организация школьной среды, когда все многообразие человеческих взаимоотношений и материальных объектов в осознанной или неосознанной форме несет в себе воспитательные функции, причем, по возможности, функции в нашей школе будут дополнены политехнической составляющей.

Проект состоит из четырех подпроектов: «От классного руководства к тьюторской системе сопровождения учащихся», «Самоуправление политехнической школы», «Дополнительное образование школы «Крылья», «Высокий полет» - самореализация учащихся школы «Крылья».
	Мероприятия
	Содержание мероприятий
	Сроки реализации
	Ожидаемые результаты

	От классного руководства к тьюторской системе сопровождения учащихся  

	Расширение  спектра  деятельности  классного  руководителя  до тьютора.
	Знакомство педагогов с тьюторской позицией. Обучение в школе и вне школы
	2017-2018
	100% педагогов понимают отличие классного руководителя и тьютора 

15 % педагогов  готовы к реализации тьюторской позиции

	Разработка  модели  тьюторства  в  школе.
	Разработка  нормативной базы: положения о тьюторе, должностных инструкций


	2018-2019
	Внедрение тьюторского сопровождения в основной школе

	Изучение  ценностных  ориентаций   учащихся.
	Анкетирование, консультирование. Лекции, презентации,  диагностики.
	2017 -2020
	Развитие  положительной мотивации учения, стремления к самоопределению. 

	Представление возможности обучающимся составить свою индивидуальную образовательную программу.
	Максимальное насыщение школьной среды (секции, исследовательские и проектные студии, конкурсы, олимпиады, конструкторские бюро).
	2020-2022
	Тьюторы обеспечивают процесс индивидуального образования в школе. Внедрение тьюторства в начальной и старшей школе.

	Создание школьной системы мониторинга достижений и проблем  школьников и их анализ.


	Реализация, мониторинг и обсуждение результатов и 

корректировка индивидуального сопровождения школьников.


	2018-2022
	Осуществление деятельности по педагогической поддержке развития ребёнка.


Подпроект «Самоуправление политехнической школы»:

Ученическое самоуправление способствует: 

▪ вовлечению большинства учеников в управление делами школы;

▪ созданию работоспособных органов коллектива, наделенных правами и обязанностями;

▪ воспитанию личности с активной жизненной позицией, готовой к принятию ответственности за свои решения;

▪ личностному росту учащихся, развитию ответственности, самостоятельности, требовательности, формированию умения нестандартно мыслить.

	Мероприятия
	Содержание мероприятий
	Сроки реализации
	Ожидаемые результаты

	Создание нормативных документов

	Корректировка

положения об ученическом   самоуправлении   в рамках политехнической 

школы. 
	Организация совместного обсуждения педагогов, учеников, родителей нового положения.


	2017-2018
	Положение  об ученическом   самоуправлении  политехнической 

школы.



	Привлечение к планированию и участию в школьных коллективных творческих делах обучающихся;

	Корректировка годового плана праздников и традиций
	Организация действий по привлечению школьников к планированию воспитательных мероприятий
	2017-2018
	Совместное планирование воспитательной деятельности школы, обновление

традиционных мероприятий

	Совершенствование органов ученического самоуправления
	Реформирование школьного самоуправления на деятельностной основе, реализация практики реальных дел
	2018-2020
	Ученики – реальные партнеры в воспитательной деятельности школы

	Формирование воспитательного идеала политехнической школы 

	Выделение основных ценностных ориентиров политехнической школы
	Привлечение всех участников образовательного процесса к формированию  ценностей школы
	2018-2019
	Формирование воспитательного пространства школы

	Создание школьной среды реализации духовно-нравственных ценностей
	Ориентирование всех аспектов деятельности школы (учебной, воспитательной, эстетической) на ведущие ценности
	2019 -2020
	Формирование воспитательного пространства школы

	Развитие проектных технологий в воспитательной деятельности

	Разработка проектных линий 

воспитательной деятельности


	Создание набора проектов в соответствии с ценностями и  традициями школы, внесение в циклограмму жизни школы.
	2018-2019
	Достижения личностных результатов учениками школы возможностями проектной деятельности.

	Привлечение родителей и социальных партнеров к реализации проектов
	Своевременное информирование, привлечение к планированию, реализации

проектов 
	2018-2022
	Повышение степени участия родителей в воспитательной

деятельности  школы: увеличение активных участников в воспитательной деятельности школы на 2 % в год.


Подпроект «Дополнительное образование школы «Крылья».
С учетом проведенного мониторинга потребностей дополнительного образования появляется политехническая составляющая в услугах.
Цель: создание условий для творческого развития учащихся, ориентация на формирование у детей современных знаний, умений и навыков в политехнической сфере.
	Название кружка
	Цель
	Возраст обучающихся
	Преподаватель

	Лего- студия 
	Использование ЛЕГО –конструирования в системе дополнительного образования  является овладение навыками начального технического конструирования, развитие мелкой моторики, координация «глаз-рука», изучение понятий конструкций и ее основных свойствах.
	7-11 лет
	Учителя ОУ, Приглашенный специалист

	Кружок робототехники
	Развитие навыков конструирования, развитие логического мышления, знакомство с основными принципами механики, с основами программирования в компьютерной среде.
	12-17 лет.
	Учителя ОУ, Приглашенный специалист

	Кружок инженерного творчества 
	Формировать умение довести решение  задачи до работающей модели, умение работать по предложенным инструкциям 
	12-17 лет
	Учителя ОУ, Приглашенный специалист

	Кружок  моделирования
	Развитие  навыков моделирования, развитие  логического  мышления, знакомство  с  основными  принципами  моделирования.
	10-17 лет
	Учителя ОУ, Приглашенный специалист

	Я-исследователь
	Развитие  навыков  исследовательской  деятельности.
	7-12лет
	Учителя ОУ, Приглашенный специалист

	Математика и конструирование
	Формировать умение довести решение  задачи и  умение  конструировать
	9-10 лет
	Учителя ОУ, Приглашенный специалист


Платные образовательные услуги в рамках многопрофильной школы

	Название услуги
	Целевая группа
	Преподаватель

	Занимательная геометрия
	2 ступень
	Приглашенный специалист

	Процентные расчеты на каждый день
	2 ступень

	Учителя ОУ

	Линейное программирование
	3 ступень
	Учителя ОУ

	Математика в банковском деле и экономике
	3 ступень
	Учителя ОУ

	Риторика
	2 ступень
	Учителя ОУ

	Введение в лингвистику
	2 ступень
	Учителя ОУ

	Технический английский
	3 ступень
	Приглашенный специалист

	Программирование на языке Pascal
	2,3 ступень
	Учителя ОУ, Приглашенный специалист

	Программирование на языке Си
	2,3 ступень
	Учителя ОУ, Приглашенный специалист

	Стендовый моделизм
	2 ступень
	Учителя ОУ

	3Д-проектирование
	3 ступень
	Приглашенный специалист

	Инженерная графика
	3 ступень
	Приглашенный специалист

	Управление сайтом
	3 ступень
	Учителя ОУ

	Мобильные роботы
	2 ступень
	Учителя ОУ, Приглашенный специалист

	Автоматика
	2 ступень
	Учителя ОУ

	Графический дизайн
	3 ступень
	Приглашенный специалист

	Промышленный дизайн
	3 ступень
	Приглашенный специалист

	Химия без формул
	2 ступень
	Учителя ОУ, Приглашенный специалист

	Занимательная физика
	2 ступень
	Учителя ОУ, Приглашенный специалист

	3D-прототипирование
	2 ступень
	Приглашенный 

специалист

	Мультстудия
	2 ступень
	Приглашенный специалист

	3D-моделирование
	2 ступень
	Приглашенный специалист


Подпроект «Высокий полет» - самореализация учащихся школы «Крылья».

Проект направлен на создание условий для развития и самореализации обучающихся различных возрастных групп:

 - для школьников младшего и среднего звена: воспитание творческих способностей научно-технического профиля, саморазвитие личности учащегося, создание мотивации на самоутверждение;

 - для старшеклассников (8-11 класс): развитие и формирование опыта научного творчества, создание мотивации к исследовательской деятельности, значимости данного знания для будущего профессионального выбора.

Цель: Формирование и развитие личностного и профессионального самоопределения обучающихся через участие в конкурсах, грантах, профильных олимпиадах и конференциях.

Задачи:

1. Создать условия для эффективной подготовки обучающихся к олимпиадам, конференциям, конкурсам, грантам за счёт собственных резервов и потенциала социальных партнёров.

2. Создать условия для оптимального развития детей, чья одаренность на данный момент может быть еще не проявившейся, а также просто способных детей, в отношении которых есть серьезная надежда на новые качественные результаты в развитии их способностей. 

3. Создать условия для выработки социально ценных компетенций у учащихся.
4. Создать систему учёта достижений обучающихся, создать условия для участия обучающихся в уже существующих проектах учёта их достижений.
Планируемые результаты: 
1. Повышение уровня индивидуальных достижений детей в образовательных областях научно-технического профиля – в год на 2%.
2. Положительная динамика количества обучающихся, участвующих в олимпиадах, конкурсах, конференциях и т.д. разного уровня: 

- не менее  20% участников в год в научно-практических конференциях;

- не менее 20% участников в год в конкурсах и олимпиадах  политехнического, математического, естественнонаучного  направления;

3. Положительная динамика результативности участия обучающихся в олимпиадах, конкурсах, конференциях и т.д. разного уровня - в год на 2%.
4. Стабильное количество выпускников школы, выбирающих дальнейшее обучение по специальностям технической направленности:
-не менее 60% выпускников 9, 11 классов поступают в ВУЗЫ и ССУЗЫ технического и естественнонаучного направления.

	Мероприятия
	Содержание мероприятий
	Сроки реализации
	Ожидаемые результаты

	
Совершенствование системы повышения профессионального мастерства педагогов –участников проекта.

	1.Обучение кадров

2.Работа творческих групп педагогов по реализации проекта 

3. Создание единой школьной системы работы с одаренными

4.Стимулирование педагогов
	1. Внешкольное обучение педагогов работе с одаренными обучающимися

2.Создание методических рекомендаций для педагогов  по вопросам одарённости в рамках реализации проекта

3.Организация взаимосвязи различных ступеней образования по вопросам преемственности между ступенями школы.

4.Корректировка системы стимулирования  педагогам за работу с одаренными обучающимися
	2017-2019

2017-2020

2017-2019

2017-2018
	1.Обучение на кпк:

 1-3 педагогов по работе с одаренными, 2 педагогов на кпк тьютерство

2. Создание банка диагностических материалов, методических рекомендаций для педагогов области по вопросам одарённости в рамках реализации проекта

3. Отсутствие "потерь" заинтересованных и одаренных обучающихся при переходе на другую ступень обучения

4.Заинтересованность

педагогов в данном виде деятельности

	Психолого-педагогическое сопровождение одарённых обучающихся. 

	1.Формирование условий для участия обучающихся в конкурсном и олимпиадном движении 

2.Организация мониторинга развития заинтересованных, талантливых и одарённых детей


	1.Анализ условий участия в новых олимпиадах, конкурсах, политехнической естественнонаучной направленности

2.Создание диагностических карт фиксирования и оценивания результатов обучающихся в различных видах научно-технической деятельности.

2.1.Разработка индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся по их участию в олимпиадах, конкурсах и т.д.
	2017-2018

2018-2020

2018-2020
	1.Создание банка конкурсов, олимпиад, турниров, конференций научно-технического профиля.

2. Создание банка диагностических материалов для выявления уровня развития личности ребёнка 

2.1. Индивидуальные маршруты развития для обучающихся, портфолио обучающихся

 разработка программ тьюторского сопровождения

	Активизация  научно – исследовательской, экспериментальной,  проектной  деятельности школьников.

	1. Активизация исследовательской деятельности обучающихся на 2и 3 ступени 

2. Активизация взаимодействия с социальными партнёрами.

3. Обеспечение приоритетного направления исследовательской деятельности -   политехнического 
	1.Распространение деятельности кружка «Я – исследователь» на 2,3 ступень
2.Расширение интеграционных возможностей урочной и внеурочной деятельности за счёт привлечения дополнительных ресурсов 
2.1.Организация преподавателями ПНИПУ и молодыми специалистами АО «ОДК-Пермские моторы», ПТПиТ элективов, краткосрочных курсов, сети практико-ориентированных образовательных инженерных проектов.

3. Создание отдела технической литературы в школьной библиотеке, проведение школьных профильных НПК, викторин, конкурсов
	2017-2019

 2017-2018 

 2018-2019
2018 - 2019

	1.Общешкольная система  по организации исследовательской  деятельности школьников 

2. Организация обучения школьников в Школе Будущих инженеров (ШБИ) при ПНИПУ 

3. Повышение количества обучающихся, проявляющих интерес к наукам технической направленности на 20%

	Повышение количественного и качественного участия в олимпиадном и конкурсном движении

	1.Активизация участия в технических олимпиадах

2.Расширение круга возможностей для обучающихся школы проявить себя в профилирующем направлении
	1.Созданий условий для индивидуальных образовательных траекторий обучающихся в направлении подготовки и участия в различных конкурсах и т.д., в работе опытно-конструкторских групп, в участии сетевых инженерных проектах.

1.1 Создание условий для участия школьников в Краевых и Всероссийских Олимпиадах и конкурсах, дающих преимущество при поступлении в ПНИПУ, т.д.).

2. Организация и проведение предметных олимпиад, конференций, творческих конкурсов технической, естественнонаучной направленности на базе школы
	2018-2019 

2017-2018 


	1.Ежегодное проведение учебно-тренировочных сборов по подготовке сборных команд школьников сети в проектах RUSCANSAT (Воздушно-космическая школа при МГУ) и  JUNIORSKILLS (Конкурс молодых профессионалов) РФ

1.1 Организация каникулярного образовательно-оздоровительного лагеря научно-технической направленности, организация участия учеников школы в профильных сменах других лагерей.

2.Формирование "политехнического имиджа" школы, выявление одаренных обучающихся

	 Открытость результатов реализации проекта для социальных партнёров, родителей, общественности

	 1. Организация совместной работы педагогического коллектива школы и родителей по созданию условий успешности образования заинтересованных, талантливых и одаренных детей

2. Осуществление сотрудничества с партнерами
	 1. Информирование всех участников образовательного процесса о достижениях обучающихся и ходе реализации проекта, привлечение родителей к организации и проведению мероприятий проекта.

2.Обеспечение поддержки мероприятий (конкурсов, фестивалей, мастер-классов) в области научно-технического творчества обучающихся АО «ОДК-Пермские моторы» и др. социальных партнеров


	2017-2018

2017-2018 
	1.Активизация взаимодействия с социальными партнёрами и родителями.

Включение данного вида деятельности в различные социально интегрированные школьные проекты («Нескучная школа», недели «Открытая школа»: информирование родителей, привлечение родителей к участию в проектно-исследовательской деятельности, анкетирование и т.п.)

2.Формирование  личностного и профессионального самоопределения школьников


Проект № 4 «Социальное партнерство»
Цель проекта: разработка эффективной модели социального партнерства для формирования у учащихся готовности к профессиональному самоопределению в области инженерных профессий и высокопрофессиональных рабочих специальностей.

Задачи проекта:

1. Выстроить сетевое взаимодействие с основными социальными партнерами (заключение договоров с определением роли каждого партнера).
2. Способствовать заключению соглашений между предприятиями и учащимися школы (вхождение в проект «Золотой резерв», целевой прием) – не менее 2-х в год.
Политехническая школа «Крылья» предполагает активное участие в работе следующих социальных партнёров: 

- АО «ОДК - Пермские моторы»
- ОДК «Стар»
- ОАО «Редуктор» 
- АО «ОДК-Авиадвигатель»

- Аэрокосмический факультет ПНИПУ
- Химико-технологический факультет ПНИПУ
- Механико-технологический факультет ПНИПУ
- Факультет прикладной математики и механики ПНИПУ
- Авиационный техникум им. Швецова
- ПТПиТ
- Учебный центр АО «ОДК-Пермские моторы» 

- родительской общественности

- общественности микрорайона Крохалева (СТОС).

Сотрудничество с партнерами предполагает:
1. Научно-методическую помощь:

- разработка программ углубленного изучения предметов естественнонаучного цикла, 

- рецензирование программ,

- разработка программ дополнительного образования инженерно-технической направленности

2. Проведение элективных курсов (решение нестандартных задач по химии, физике и математике, инженерная графика, 3D-моделирование, основы программирования, математическое моделирование, технический английский и т.д)

3. Проведение практико-ориентированных курсов на базе лабораторий ПНИПУ (лабораторный практикум по химии, экспериментальная физика, конструирование материальных твердотельных объектов и др.)

4. Разработку цикла школьных предметных олимпиад, конкурсов с системой регулярного мониторинга и выявления одаренных ребят для участия в спецпроектах (Всероссийские олимпиады, научно-практические конференции и т.п.)

5. Участие в краевых проектах, организованных ПНИПУ:

    - Открытая краевая инженерно-техническая олимпиада на приз ПАО «ПРОТОН-ПМ» (5 баллов к ЕГЭ по физике при поступлении в ПНИПУ),

   - Всероссийская многопрофильная инженерная олимпиада «Звезда» (доп. баллы с 2018 г),

   - Краевой Конкурс инженерно-технического творчества на приз ПАО «НПО «Искра» (5 баллов к ЕГЭ по физике при поступлении в ПНИПУ),

  - Краевой Инженерный лагерь INСТИЛ (во все школьные каникулы)

6. Проведение 1 дня в неделю/в две недели (например, в субботу) в вузе – в ШКОЛЕ БУДУЩИХ ИНЖЕНЕРОВ (спецкурсы, подготовка к олимпиадам, проектная деятельность и т.п.) - (график по согласованию)

7. Научно-исследовательская работа:

   - летняя учебно-исследовательская практика (июнь)

  - годовая работа с научными руководителями ПНИПУ 

Научно-исследовательские практики. Направления исследования.

	№
	ПРОФИЛЬ ПРАКТИКИ 

 (теория, практика, эксперименты, защита, встречи с учеными и студентами)
	Место проведения

	1.
	Экспериментальная химия
	ПНИПУ, предприятие

	2.
	3D-моделирование
	ПНИПУ, предприятие

	3. 
	Экспериментальная физика
	ПНИПУ, предприятие

	4.
	Основы геометрического моделирования
	ПНИПУ, предприятие

	5.
	Химия и биотехнологии
	ПНИПУ, предприятие

	6.
	Ракетно-космическая техника
	ПНИПУ, предприятие

	7.
	Инновационные технологии машиностроения
	ПНИПУ, предприятие

	8.
	Проектирование и моделирование твердотельных объектов
	ПНИПУ, предприятие

	9.
	Технология композиционных материалов
	ПНИПУ, предприятие

	10.
	Инженерные практики (физические тела и молекулы, основы конструирования и моделирования, компьютерное моделирование механических систем)
	ПНИПУ, предприятие


8. Лаборатории технического творчества:

- проектирование, конструирование, 3D-моделирование и др.

- действующий проект «Инженерное моделирование и создание материального объекта»

(создание модели «ракета», «самолет», расчеты, испытания), «Школа коптеростроения»

Охват участников проекта: учащиеся основной и старшей школы – 80%, начальной школы – не менее 50%, педагоги – не менее 50%, социальные партнеры – 100%, родители – не менее 50%.
	Мероприятия
	Содержание мероприятий
	Сроки реализации
	Ожидаемые результаты

	Повышение эффективности взаимодействия коллектива образовательного учреждения с родителями учащихся

	Повышение заинтересованности родителей учащихся во взаимодействии с педагогическим коллективом
	Изучение социального заказа родителей учащихся к школе, выявление их потребностей и затруднений
	2017-18
	1. Повышение степени удовлетворенности родителей учащихся деятельностью образовательного учреждения (не менее чем на 5% в год)

2. Снижение уровня конфликтности (снижение числа обращений-жалоб).

3. Повышение степени участия родителей в жизнедеятельности школы и управлении образовательным учреждением (увеличение активных участников в жизнедеятельности школы на 2% в год).

	
	Разработка на основе анализа результатов проведенной диагностики программы работы с родителями на учебный год
	2017-18
	

	
	Определение направлений и форм участия родителей в управлении образовательным учреждением на основе существующей нормативно-правовой базы
	2017-18
	

	
	Организация обучения родителей
	2018-19
	

	
	Проведение недели открытых дверей, мастер-классов педагогами школы и родителями, совместных мероприятий
	2017-21
	

	
	Обеспечение участия родителей в оценке результатов деятельности образовательного учреждения, в том числе и в рейтинговой форме
	2018-19
	

	Повышение заинтересованности педагогов и администрации школы во взаимодействии с родителями 
	Диагностика основных проблем педагогов, возникающих при взаимодействии с родителями учащихся, изучение их умений и навыков организации взаимодействия
	2017-18
	1. Повышение заинтересованности педагогов во взаимодействии с родителями учащихся (увеличение количества совместно проводимых мероприятий, включение данного показателя в рейтинг классов).

2. Снижение степени конфликтности (снижение числа обращений-жалоб)

3. Повышение профессиональной компетенции педагогов (увеличение количества участников конкурсов профмастерства на 1% ежегодно).

4. Повышение результативности и эффективности учебной и внеклассной работы (разработка рейтинговой системы классных коллективов)

	
	Проведение обучающих семинаров, тренингов на базе школы или направление педагогов на курсы повышения квалификации по данному направлению (обучение эффективным формам взаимодействия)
	2018-21
	

	
	Использование различных форм и методов для презентации результатов деятельности педагогов родительской общественности. 
	2019-21
	

	Обеспечение общественной поддержки деятельности образовательного учреждения

	Использование новых форм и методов организации взаимодействия с различными видами общественности и обеспечения их участия в деятельности образовательного учреждения
	Анализ опыта взаимодействия образовательного учреждения с социальными партнерами, определение возможного банка социальных партнеров и общей сферы интересов
	2017-19
	1.Повышение степени открытости образовательного учреждения

2.Расширение информационного пространства школы

3. Привлечение дополнительных ресурсов для стабильного функционирования и развития школы

	
	Создание школьной системы презентации результатов образовательной деятельности различным видам общественности, проведение PR-компании.
	2018-19
	

	
	Проведение совместных социальных акций, разработка и реализация различных проектов
	2017-21
	

	Повышение эффективности сетевого взаимодействия

	Оптимальное использование возможностей сетевого взаимодействия для повышения качества образовательного процесса и дальнейшего развития школы
	Изучение возможностей сетевого взаимодействия для повышения эффективности образовательной деятельности школы, установление партнерских отношений с другими образовательными учреждениями, предприятиями
	2017-18
	1. Повышение качества образовательного процесса за счет использования возможностей сетевого взаимодействия (увеличение среднего балла ВПР,ОГЭ, ЕГЭ и количества участников профильных олимпиад, конкурсов и тд).

2. Использование дополнительных ресурсов для развития образовательного учреждения (увеличение количества партнеров не менее 3 в год).
3.Повышение профессиональной компетентности педагогов.

	
	Использование возможностей сетевого взаимодействия как дополнительного ресурса для повышения эффективности образовательного процесса (проведения совместной исследовательской и проектной деятельности и др.)
	2018-21
	

	
	Организация повышения квалификации педагогов школы на базе других образовательных учреждений ВПО, СПО с акцентом на практическую составляющую образовательных программ, установление партнерских отношений с другими политехническими ОУ города, регионов 
	2018-21
	


4. Раздел обеспечения программы развития

4.1. Система управления реализацией программы

	Функции
	Основная деятельность 
	Примечание

	руководитель программы: Лепихина Т.В., директор школы
	контроль, сопоставление целей и результатов, принятие решений; издание необходимых приказов и иных локальных актов
	анализ результатов реализации программы и соотношение с поставленными целями и выявленными проблемами

	координатор программы: Важенина О.В.

	выявление недостатков в ресурсах для реализации и обеспечение их наличия; коррекция программы (в случае необходимости); подготовка промежуточных результатов и их сопоставление с прогнозируемыми результатами


	отчет о ходе реализации программы: видеосъемка главных дел программы, освещение в СМИ.
Работа на сайте школы по освещению программы. 

	кураторы проектов:

№ 1 – Мозолина В.Б., Бякова Е.А., зам.директора
№ 2 – Важенина О.В., зам.директора
№ 3 – Стрижак Н.И., Полякова С.Н., Шипицина Т.А., учитель физики, Кудрявцева Ю.И., учитель химии

	выполнение запланированных действий, сопоставление целей и результатов по своему проекту

при необходимости – корректировка хода проекта
	совместно с руководителем и координатором программы подготовка итогового отчета по реализации программы и его презентации (перед коллективом, перед общественностью, перед инвесторами и т.д.) 

	исполнители: весь коллектив, родители, воспитанники
	
	


Для реализации программы создается новая организационная структура – координационный совет (руководитель, координатор, кураторы проектов, представитель управляющего совета, социальные партнеры – работники ВП и СПО, представители предприятий).
Для реализации каждого проекта – проектные команды. Проектные команды являются элементами матричной структуры методического пространства школы.
К январю 2018 года – обновление системы стимулирования персонала (обновление критериев под основные направления программы).

4.2 . Система мониторинга

Система мониторинга программы развития является неотъемлемой составляющей внутренней системы оценки качества образования школы, в которую внесены изменения.

В описанных проектах обозначены постоянные педагогические наблюдения, регистрация развития ребенка, мониторинг деятельности и профессиональной компетентности педагогов, опросы родителей и социальных партнеров.
4.3. Блок обеспечения
а) Нормативное обеспечение 

При разработке программы развития учтены нормативные требования следующих документов:

- Конституция Российской Федерации;

- Федеральный закон от 29.12.2012 № 273 «Об образовании в Российской Федерации»;

- Стратегия социально-экономического развития Российской Федерации – 2035;
- Стратегия социально-экономического развития муниципального образования город Перми до 2030 года, утверждена решением Пермской городской Думы от 22.04.2014 № 85;
- Стратегия развития системы образования   города Перми до 2030 года.

В ходе реализации программы будут разработаны нормативные документы локального уровня:
- приказы об утверждении Программы развития, о реализации проектных линий и подпроектов Программы, об ответственных и сроках реализации, об утверждении Плана работы по Программе на 2017-2018 учебный год;

-  договоры о сотрудничестве с социальными партнерами;
- положения о проектном офисе, координационном совете;
- рекомендации для учителей, классных руководителей по реализации проектных линий;

 - скорректирована образовательная программа с учетом содержания программы развития.
- скорректировано положение о стимулировании работников;

- иные локальные акты, которые будут создаваться по мере реализации программы развития.
б) Научно-методическое обеспечение

Реализация Программы развития предполагает разноуровневую модель научно-методического сопровождения ее реализации. Научно-методическое сопровождение осуществляется в двух направлениях: 
1) внутреннее сопровождение – организация коллективной научно-методической деятельности педагогического коллектива в соответствии с актуальной проблемой для образовательного учреждения; 
2) внешнее сопровождение - научное руководство - ПНИПУ, при необходимости – консультирование - ЦРСО. 
Единство внешнего и внутреннего сопровождения призвано обеспечить достижения основной цели реализации Программы развития ОУ. 

Экспертно-методическое сопровождение программы осуществляет совет координационный школы.

С целью обновления содержания работы с педагогами, родителями, учащимися будет организовано взаимодействие с ПНИПУ, авиационным техникумом им. Швецова.
Направления научного и методического сопровождения:

· Консультационная поддержка по проблемам, возникающим при реализации программы;

· Повышение квалификации педагогов;

· Консультирование координаторов проектов;

· Подготовка материалов к освещению в СМИ, к публикациям;

· Обобщение опыта педагогической и управленческой деятельности;

· Помощь в проведении исследований по выявлению потребностей учащихся, родителей и педагогических кадров в ходе реализации программы и на завершающем этапе.
в) Кадровое обеспечение

- обучение персонала (в проекте «Новые кадры школы «Крылья»)

- по договору (при необходимости) – преподаватели ПНИПУ.
г) Материально-техническое обеспечение: оснащение и изменение среды для реализации основных направлений программы описано в текстах проектов.
д) Финансовое обеспечение
Финансовые расходы, необходимые для реализации Программы развития, предполагается использовать исходя из сложившихся норм финансирования системы образования, внебюджетных источников и иных привлеченных средств.

Смета для реализации Программы развития 
	№№
	Характеристика


	Стоимость
	Источник финансирования

	Проект «Изменение содержания образования в рамках политехнической школы»

	1.
	Формирование базы методических материалов
	15 000,00
	Собственные разработки, бюджет

	2.
	План взаимодействия педагогов, родителей, специалистов по политехническому  направлению развития обучающихся
	0,00
	Без финансирования

	3. 
	Мультимедийное оборудование для кабинетов (информатика, физика, химия, биология, обществознание)
	50 000,00
	Бюджетные средства

	4. 
	Оборудование для лабораторий
	35 000,00
	

	5.
	Кабинет и мастерская для учебно-исследовательской и проектной деятельности по естественнонаучным дисциплинам
	150 000,00
	Бюджетные средства

	
	итого
	250 000, 00
	


	Проект: «Новые кадры школы «Крылья».


	1.

	Обновление/создание нормативной базы 

	0,00

	Без финансирования


	2.

	Обучение педагогов на кпк по приоритетным направлениям.

	100 000
	Внебюджетные средства от приносящей доход  деятельности


	3.

	Организация системы дополнительного профессионального образования педагогов.

	100 000
	Внебюджетные средства от приносящей доход  деятельности


	4.

	Совершенствование школьного мониторинга и стимулирования педагогов

	0,00

	Без финансирования


	5.

	Внедрение  технологий проектирования

	0,00
	Без финансирования


	6.

	 Реорганизация профессиональных объединений педагогов

	0,00
	Без финансирования


	7.

	Совершенствование корпоративной культуры

	50 000
	Внебюджетные средства от приносящей доход  деятельности


	ИТОГО по проекту:    250 000 руб.



	Проект: «Высокий полет» - самореализация учащихся школы «Крылья».

	1.
	Обучение педагогов на кпк
	15 000
	Внебюджетные средства от приносящей доход  деятельности

	2.
	Создание банка диагностических материалов, методических рекомендаций для педагогов области по вопросам одарённости в рамках реализации
	30 000
	Внебюджетные средства от приносящей доход  деятельности

	3.
	Создание единой школьной системы работы с одаренными
	0,00
	Без финансирования

	4.
	Стимулирование педагогов
	100 000
	Бюджетные средства

	5.
	Психолого-педагогическое сопровождение одарённых обучающихся.
	50  000
	Внебюджетные средства от приносящей доход  деятельности

	6.
	 Активизация  научно – исследовательской, экспериментальной,  проектной  деятельности школьников.
	50 000
	Внебюджетные средства от приносящей доход  деятельности

	7.
	Повышение количественного и качественного участия в олимпиадном и конкурсном движении
	30 000
	Внебюджетные средства от приносящей доход  деятельности

	8.
	Открытость результатов реализации проекта для социальных партнёров, родителей, общественности
	30 000
	Внебюджетные средства от приносящей доход  деятельности

	Итого по проекту: 305 000 руб.


	Проект «Новая воспитательная среда политехнической школы».

	1.
	От классного руководства к тьюторской системе сопровождения учащихся.

Проведение обучающих семинаров для педагогов. Повышение квалификации педагогов
	20 000 руб.
	Собственные разработки, бюджет, Внебюджетные средства от приносящей доход  деятельности

	2.
	Разработка  модели  тьюторства  в  школе. Разработка  нормативной  базы.
	
	Без финансирования

	3.
	Изучение  ценностных  ориентаций   учащихся.

Диагностики, лекции, презентации.
	        15 000 руб.
	Собственные разработки, бюджет.

	4.
	Составление обучающимися  своей индивидуальную образовательной программы.
	
	Без финансирования

	5.
	Создание школьной системы мониторинга достижений и проблем  школьников и их анализ.


	
	Без финансирования.

	Итого по проекту


	35.000  руб.
	

	Проект «Самоуправление политехнической школы»

	1.
	Создание нормативных документов.
	10 000 руб.
	Бюджетные средства



	2.
	Привлечение к планированию и участию в школьных коллективных творческих делах обучающихся.
	
	Без финансирования.

	3.
	Развитие проектных технологий в воспитательной деятельности.
	20 000 руб.
	Внебюджетные средства от приносящей доход  деятельности

	Итого по проекту
	30 000 руб.
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